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Inversión Socialmente 
Responsable: tendencias y retos

adelante.
Madrid,  3 de junio de 2009

Jornada AECA. Inversión Socialmente Responsable

Antoni Ballabriga. Director de Responsabilidad y Reputación Corporativas
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Crisis 
financiera

Rentabilidad ajustada a PrincipiosRentabilidad ajustada a Principios

TransparenciaTransparencia PrudenciaPrudencia IntegridadIntegridad
I II III

Crisis 
economía real

Crisis de 
valores

CONFIANZA + CREDIBILIDAD

Creación de valor sostenida en el tiempo

La RC va a salir reforzada con la crisis
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Las bases para la construcción de un sistema 
financiero sostenible

RegulaciRegulacióón n 
adecuadaadecuada

Rentabilidad Rentabilidad 
ajustada a ajustada a 
PrincipiosPrincipios

SupervisiSupervisióón n 
efectivaefectiva

Sistema financiero sostenible

Desarrollo sostenible
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El modelo de negocio basado en la 
Rentabilidad Ajustada a Principios

Gobierno 
Corporativo Cumplimiento

Responsabilidad 
y Reputación  
Corporativas

Inversión 
socialmente 
responsable

Finanzas 
responsables

Inclusión 
financiera

Orientación al 
cliente
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¿ Qué es la Inversión Socialmente 
Responsable ?

Medioambientales

Mejora del 
medioambiente, lucha 

contra el cambio 
climático …

Sociales

Derechos humanos, 
condiciones de trabajo, 

apoyo a causas 
sociales …

Gobierno 
Corporativo

Cómo se gobiernan las 
compañías, transparencia 

…

Una de las expresiones más genuinas de la 
responsabilidad corporativa de una entidad financiera

La incorporación en el análisis y en la toma de decisiones 
de inversión el impacto de factores:
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Europa

España

Fuente: SIF y EUROSIF Informe 2008. Tipo de cambio utilizado 1 € = 1,34 US$.

USA

La ISR, un segmento de mercado 
significativo y en crecimiento

En Europa y Estados Unidos, entre un 10% y 15% de los activos se
gestionan con criterios ISR

2005 2007 TACC

25 30,7 +10,8%

1.033 2.665 +42,0%

1.709 2.023 +8,8%

Activos gestionados con criterios ISR
(ISR “Broad” en miles de millones de euros)

Los fondos de inversión y los inversores institucionales representan 
en torno al 90% del mercado de ISR en Europa y Estados Unidos
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La ISR “retail” en España no se consolida y 
acusa la crisis …

Fuente: Observatorio ISR 2008. ESADE 
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… sin embargo, la ISR “institucional” empieza a 
despegar de la mano de los planes de pensiones 
privados a través de tres estrategias distintas …

Fuente: Observatorio ISR 2008. ESADE 

Total mercado institucional: 12.842 millones €
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… lo que nos lleva a una distribución más 
similar a la media europea

La ISR está viviendo un cambio cualitativo y 
cuantitativo en España
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Rentabilidad e ISR: estudios académicos 
realizados

Fuente: Demystifying Responsible Investment Performance. UNEP-FI & Mercer. Octubre 2007
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Rentabilidad e ISR: estudios realizados por 
gestores de activos

Fuente: Demystifying Responsible Investment Performance. UNEP-FI & Mercer. Octubre 2007
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En definitiva, la incorporación de 
criterios ESG:

No supone renunciar  a la “performance
financiera” (suma o deja igual, no resta)

Pero además supone un menor perfil de 
riesgo de la cartera 

+
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Los Principios de Inversión Responsable (PRI), una 
iniciativa de Naciones Unidas creada en 2005 para 

impulsar la ISR

Los firmantes se comprometen a adoptarlos de acuerdo con 
sus responsabilidades fiduciarias

Favorecen una política de diálogo con las compañías

Se comprometen a trabajar en una dirección, colaborar con 
otros participantes, a innovar y aprender a lo largo del 
proceso

Los PRI, el marco de referencia para los 
inversores institucionales en ISR

Los PRI, el marco de referencia para evaluar las 
cuestiones ESG por parte de los inversores institucionales
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Los Principios de Inversión Responsable (PRI) de 
Naciones Unidas, han sido firmados por inversores 
cuyos activos bajo gestión superan los 12 billones €
Fondos de pensiones:
Norwegian Pension Fund-Global: 242
ABP (Holanda): 205
AP1-4 (Suecia): 74
CalPERS (EEUU): 171
Fonds de Reserve pour les   
retraites,FRR, (Francia): 30 
United Nations Joint Staff (EEUU): 19
New Cork City Employees Retirement  
System (EEUU): 34
New York State: 114
New York Teachers: 74
Universities Superannuation Scheme 
(UK): 41
Canada Pension Plan (Canada): 70
BT Pension Scheme: 56

Gestoras:
Aberdeen Asset Management (UK): 
156
Axa Investment Managers (Francia): 
410
BNP Paribas Asset Management 
(Francia): 320
Credit Agricole Asset Management 
(Francia): 525
Hermes Pension Management (UK): 
100
Schroeders (UK): 205
Fortis: 138

Fuente: Base de datos de PRI , facilitados en mayo del 2009. Datos en miles de millones de euros (tipo de cambio aplicado 1€=1,34$)
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BBVA es un actor de referencia en el impulso de la 
Inversión Socialmente Responsable (ISR) en España

Departamento
RRC BBVA

Comisión de control 
Fondo Empleados         

Con representación de BBVA, 
CC.OO, UGT, CGT y Confederación 

de Cuadros

Unidad Asset
Management

Gestora Previsión y Pensiones
(Fondos de Empleo)

BBVA 60%, UGT 20% y  CCOO 20%

Áreas promotoras

Acuerdo por la integración criterios ISR en la totalidad del Plan 
de Empleo del Grupo en España (primera entidad en España)

Firma de los Principios de Inversión Responsable de Naciones 
Unidas por parte del Plan de Empleo y de la Gestora GPP

La estrategia debe ir alineada en interés de los 
partícipes y los beneficiarios

Creación del Foro Español de Inversión Socialmente Responsable - SpainSIF

Entidades de Crédito
Aseguradoras
Asociaciones empresariales de carácter financiero

Agencias de calificación en ISR.
Entidades especializadas en análisis extrafinanciero.
Entidades de consultoría y/o auditoría en ISR.
Compañías de índices de sostenibilidad.
Escuelas de negocios y centros de investigación
Universidades

Organizaciones No Gubernamentales (ONGs).
Colegios profesionales
Otras asociaciones o fundaciones que no sean controladas 

mayoritariamente por empresas cotizadas no financieras

Entidades financieras

Empresas de 
servicios de ISR

Organizaciones 
sin ánimo de 

lucro vinculadas 
a la ISR

Entidades de Servicios de Inversión (ESIs). 
Sociedades de Capital Riesgo.
Entidades Gestoras de Fondos de Pensiones.
Entidades Gestoras de Instituciones de Inversión Colectiva

Entidades gestoras

Sindicatos Sindicatos
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Muchas
gracias 

adelante.adelante.


