Sostenibilidad
del sistema energético
en un mercado global
y competitivo

por Gerald Doucet

Conferencia pronunciada
el el 10 de abril de 2001

© Universidad de Deusto - ISBN 978-84-9830-607-1




© Universidad de Deusto - ISBN

84-9830-607-1



Sostenibilidad del sistema energético en un mercado global
y competitivo

Gerald Doucet*

Muchas gracias, estoy encantado de estar aqui en la Universidad de
Deusto, en esta preciosa universidad jesuita. No esta en mi curriculum
pero en una ocasion, en Canada, fui invitado por los jesuitas y he he-
cho los ejercicios de San Ignacio dos veces en mi vida. Hace un mo-
mento con mi esposa Nancy, hemos tenido la oportunidad de visitar la
celda donde vivio uno de los hermanos de esta universidad, que re-
cientemente ha sido canonizado o pontificado por el Papa, por lo tan-
to, es un placer muy especial estar aqui. También estoy muy contento
de que hayan venido ustedes en Semana Santa, ya que tengo entendi-
do que estos dias son festivos en Bilbao. En el Pais Vasco, siempre se
hacen las cosas un poco diferentes al igual que en Canada. Tengo que
agradecer al Presidente del Comité Espafiol del Consejo Mundial de la
Energia su presencia y participacion.

Daré mi exposicidon poniendo en marcha un programa informatico
para presentarlo en pantalla. Es la «Evaluacién Energética» editada por
el Consejo Energético Mundial junto con Endesa y el Departamento de
Asuntos Economicos y Sociales de Naciones Unidas. La semana que vie-
ne este documento serd la base para la conferencia sobre el desarrollo
sostenible que inician las Naciones Unidas con 160 paises; incluido el
propio Ministro de Energia y Medio Ambiente, estas personas estan en
New York para debatir estos temas: Energia y transporte y como estas
cuestiones se relacionan con el tema de la sostenibilidad. Quiero dar las

* Nacido en Canadéa, Gerald Doucet desempen6 funciones de politica econémi-
ca en el Gobierno de ese pais entre los afios 1967 y 1981 y, afios mas tarde, ejer-
i de Agente General para Ontario en Europa. Ya en la década de los noventa,
trabajé en la Asociacién para el desarrollo de Europa y Canada, donde fue el presi-
dente y director en Europa. Tras ser Presidente de la Asociacion de Gas Canadien-
se, entre 1994 y 1998, el 1 de septiembre de ese ano fue designado Secretario Ge-
neral del Consejo Mundial de la Energia.
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gracias a D. Javier Elzo, a la Universidad y al Forum Deusto por esta in-
vitaciéon a compartir con ustedes algunas de las opiniones del Consejo
Mundial de la Energia y algunas de las mias propias, sobre esta cues-
tién tan compleja de sistema sostenible de energia en un entorno glo-
bal competitivo.

Voy a utilizar el micréfono para que puedan disfrutar de la traduc-
cién a medida que vamos avanzando. A lo largo de la ponencia se les
va a distribuir un documento que es la «Declaracién del Patrimonio del
Consejo Mundial de la Energia», su punto de vista sobre las cuestiones,
demandas, suministro, equilibrios energéticos y, por supuesto, el tema
de la pobreza energética en todo el mundo hasta el 2020. Este docu-
mento les serd entregado a la salida. A medida que vamos avanzando,
también les hablaré de una experiencia reciente en mis viajes por el
mundo, sobre como los diferentes paises estan abordando esta cues-
tién de la sostenibilidad. Aqui en Espafa, hace cuatro minutos mi ami-
go el presidente del Comité Espafiol me acaba de comentar que el Go-
bierno de Espafia estd tomando unas decisiones muy importantes
sobre la relacion entre las compafiias de generacion y distribucion y so-
bre el tema de los precios. Son cuestiones muy importantes como to-
dos sabemos y les voy a indicar cdmo las mismas, son asuntos absolu-
tamente centrales a la hora de abordar un problema muy importante
gue forma parte del documento que aparece en pantalla: la cuestion
de la pobreza energética en todo el mundo.

Lo que tenemos es un nivel de consumo de energia primaria en pai-
ses industrializados y en paises en vias de desarrollo que esta dividido
en diferentes formas de energia en estos dos grupos de paises (tal y
como ven en la pantalla). Quizas lo que es mas importante es que una
poblacion de 1,4 mil millones de personas en el mundo, en paises in-
dustrializados, consume cinco toneladas de petréleo equivalentes per
capita al afio y, de este total, el 81 % hoy, son combustibles fésiles. En
paises en vias de desarrollo 4,56 mil millones de personas consumen
0,85 toneladas equivalentes de petréleo per capita y una gran parte
también es combustible fésil.

Lo que quiere destacar el Consejo Mundial de la Energia es que
existe un enorme desequilibrio en cuanto a cémo se distribuye y se
consume la energia en todo el mundo. De hecho, es una cuestion em-
presarial, una tercera parte de la poblacidon del mundo no tiene acceso
a ninguna energia comerciable en absoluto y, por lo tanto, les diré al-
gunas cosas dentro de una sala de amigos de Espafa, que no diria en
todas las salas, sobre todo en Estados Unidos. Estoy un poco cansado
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de escuchar a los americanos hablar de una crisis energética porque en
California los reguladores, los medioambientalistas y el Gobierno no
han conseguido ponerse de acuerdo y, por lo tanto, existe una escasez
de electricidad en California y un problema desde el punto de vista
americano, al depender de quinientos millones de barriles de petréleo
importados de Arabia Saudi al afio y eso lo llaman crisis. Para mi, es
una cuestion de opciones no una crisis. La crisis en el mundo, tanto
desde el punto de vista empresarial, como desde el punto de vista del
desarrollo, es que una tercera parte de la poblacién, dos mil millones
de personas en el mundo, no tienen acceso a ninguna energia comer-
ciable en absoluto. Esta es la cuestién nimero uno, por supuesto tam-
bién hay otros temas que abordaremos.

Ultimamente han oido al nuevo presidente de Estados Unidos ha-
blar del protocolo de Kioto. En el Consejo Mundial de Energia, muchas
veces en broma, decimos que no utilizamos la palabra K. Sé que en Eu-
ropa la palabra K, es decir Kioto, es algo que se ha debatido a fondo y
los europeos tienden a pensar que son los malos americanos los que
consumen toda esa energia y producen todo ese CO,, y esto es el pro-
blema. Por lo tanto, vemos el debate que se produce entre Sioto Siosio
Silak y el Sr. Brously en Bruselas en relacién con el protocolo de Kioto y
la decision de los americanos de no ratificar Kioto. De hecho, ningun
pals industrializado en ninguna parte del mundo, incluida Europa, va a
cumplir con estas metas y tenemos que encontrar una mejor forma de
gestionarlas en visiones y de llegar a un acuerdo a nivel global que, de
hecho, produzca resultados. También pretendo hablarles de este tema
como segunda cuestidon empresarial mas importante, y digo empresa-
rial y no solamente social, en cuanto a los problemas o desafios de la
sostenibilidad.

Tenemos un documento, «La Evaluacion Mundial de la Energia»,
que iré repasando. En el mismo se indica que el 20 % de la poblacion
mas rica del mundo utiliza el 55 % de la energia primaria final, y el
20 % mas pobre, sélo el 5 %. Podemos ver el tipo de tasa de crecimien-
to que se ha producido en Europa, Estados Unidos, Canada y paises en
vias de desarrollo solamente entre 1987 y 1997, y les puedo decir que
este es el libro de las Naciones Unidas. Nosotros hemos colaborado con
ellos en la elaboracion del mismo, y las tasas de crecimiento en Europa
van a seguir siendo de aproximadamente el nivel que vemos aqui. En
cuanto a demanda eléctrica, de hecho, son mayores. Este es el creci-
miento global de energia, el crecimiento de energia eléctrica en Europa
es algo mayor. En Estados Unidos, lo que engafié a todo el mundo en
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California era que las tasas de crecimiento de energia eléctrica fueron
mucho mas fuertes en los Ultimos diez afnos, mucho mayores de lo que
nadie habia previsto, debido principalmente al impacto de la sociedad
de la informacién y la necesidad de unos ordenadores, sistemas infor-
maticos y de unos sistemas eléctricos que sean estables y fiables y, por
lo tanto, estos datos eléctricos no son exactos.

Por ultimo, en cuanto a los paises en vias de desarrollo, las tasas de
crecimiento son de tres a cuatro veces superiores a lo que se ve aqui,
en cuanto al crecimiento energético global. Es decir, en cuanto a la
energia, estd muy bien hablar de suministros de energia primaria y de
cémo vamos a hacer frente a las necesidades basicas de calefaccion o
de cocina. Es un problema para muchos paises en vias de desarrollo, ya
gue tienen que recoger madera que utilizan como combustible para
cocinar y calentar sus casas. Pero el mayor problema de todos es cémo
se traduce todo esto en servicios energéticos, en confort. Algunos utili-
zan el término «tranquilidad» y, dirfa que, en California al igual que en
el Reino Unido o en Espafa, lo que la gente realmente quiere es estar
tranquila. Lo que se quiere es que cuando se entra en una habitacién
se pueda dar al interruptor y se tenga luz y que no falle el ordenador
por un apagoén o un fallo en el sistema eléctrico. Por lo tanto, la soste-
nibilidad es una cuestion que tiene que ver con los servicios, con el
confort, con la tranquilidad, y tenemos que encontrar con el Gobierno
y con los reguladores la manera de hacer que estos sistemas sean sos-
tenibles.

También diré que no creo que la energia se parezca al teléfono mo-
vil. A aquéllos en el mundo que piensan en regular la energia o en libe-
ralizar sistemas, les dirfa que no se puede tener un sistema energético
que de alguna manera sea idéntico a un sistema de telecomunicacio-
nes. Si falla un teléfono movil lo tiras a la papelera y compras uno nue-
vo 0 le das un golpecito en el hombro del que pase por ahi y le dices:
«;puedo utilizar su teléfono movil?». Si falla el sistema eléctrico, nos
encontramos en una situacién extremadamente dificil, por lo tanto, de-
cimos que la energia necesita otra forma de pensar al avanzar hacia la
competencia y hacia la reforma del mercado. No estoy diciendo, y tam-
poco esta evaluacion energética mundial afirma, que la reforma del
mercado sea algo malo para el negocio de la energia o que se deba de-
tener o ralentizar la reforma del mercado, ésta por si sola no es sufi-
ciente, sino que requiere una regulacion apropiada. Si hay algo que se
pueda decir de la experiencia en California es que la regulacién apro-
piada no ha existido. Esta regulacion, que permitié la construccion de
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nuevas centrales eléctricas, las cuales permitieron un mejor didlogo con
los medioambientalistas, nos ha llevado a un problema muy grave que
todos conocemos hoy. Yo creo que el peligro es que la gente se base
en la experiencia de California porque después de todo, la economia
de California es la séptima mas importante del mundo. El fracaso de
California en la reforma del mercado, en la sostenibilidad, puede llevar
a unas personas a pensar que si no funciona en California, en un pais
industrializado, ¢por qué hacerlo en otro sitio? Y, sobre todo, por qué
hacerlo en los paises en vias de desarrollo?

Este no es mi mensaje sino que la reforma del mercado requiere
una regulacién apropiada y que la competencia en los sistemas energé-
ticos es buena en cuanto a ahorro de costes, eficiencia, en opciones
para el cliente, en cuanto a comercializar la energia en configuraciones
regionales sensatas para hacer frente a necesidades recientes de ciertas
economias. Esto nos lleva a una definicién de la sostenibilidad. Acabo
de volver de un largo recorrido por el Norte y Sur de América, Medio
Oriente y Asia, donde estuve con personas del Gobierno y de la indus-
tria del nivel mas alto. Pienso, sefioras y sefiores, que el mundo esta a
punto de dar un paso importante en cuanto al papel que desempefan
los servicios energéticos en el desarrollo econdmico y en los aspectos
sociales y medioambientales de la sostenibilidad. Esta es una cuestion
importante.

La sostenibilidad no es simplemente una cuestiéon de misiones en el
medio ambiente, sino que también tiene que ver con el progreso so-
cial. Los seres humanos que no disponen de ninguna energia comercial
tienen derecho a este acceso. La meta del WF es de 500 kilovatios/hora
por persona/afo en el mundo. ;En Espafa cuanto se consume al afio?
probablemente casi 6.000 o 7.000, menos que en Canada, que es uno
de esos culpables que tiene un enorme consumo energético per capita,
cifras de 9.000 o 7.000, y esto es bastante alto en comparacion con es-
tos 500 Kilovatios/hora por persona que son una nevera y una bombi-
lla. Todo esto significa permitir a las personas educar a sus hijos, que
aprendan a leer, para que puedan ir al colegio y no pasarse el dia siete
u ocho horas en algunos paises, recogiendo madera para cubrir las ne-
cesidades basicas de cocinar o de calentar sus viviendas por la nochey,
como saben, la mayor parte del trabajo recae sobre las mujeres y los ni-
fios, en estos paises en vias de desarrollo. Esto también es una cuestion
empresarial en cuanto al crecimiento, el progreso y el impacto global
gue significa tanto para nuestras companias que trabajan en el sector
energético en el mundo.
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Quizas deberia decir que el Consejo Mundial de la Energia esta en
98 paises. Trabajamos a través de comités que estan apoyados por las
compafiias energéticas de estos paises. En el caso del comité espafiol,
las principales compafiias energéticas a nivel de produccién, las compa-
fifas de generacion eléctrica, quizas incluso las de servicios, me refiero a
empresas de ingenieria y tecnologia, pertenecen al Comité Espafol. Es-
toy muy satisfecho de haber celebrado un congreso en Espafa hace va-
rios afios. El Comité Espafiol ha sido uno de los mas activos. Estos 98
comités de muchas partes del mundo necesitan una ayuda, compar-
tiendo informacion para unas mejores practicas, permitiéndose de esta
forma, un mejor planteamiento global multienérgetico para alcanzar
esta meta de sostenibilidad.

Esta meta tiene que ver en el extremo de las empresas, en el extre-
mo de producciéon, con el empleo de las mejores practicas, mejores
eficiencias. En el extremo de generaciéon de energia eléctrica también
significa, por supuesto, conectar con los que no estan conectados
como he dicho antes. Por ultimo, como veremos dentro de un momen-
to, significa un verdadero progreso en cuanto a la gestién de las emi-
siones aunque no se produzca la gratificacion del protocolo de Kioto.
Asi que estos son los aspectos basicos que queremos comentar al abor-
dar este problema de inestabilidad en el mundo, cuando dos mil millo-
nes de personas no tienen acceso a la energia comercial. Desde 1923
el Consejo Mundial de la Energia ha estado trabajando sobre esta cues-
tién. Todas las grandes compafiias eléctricas de Europa se unieron en
1924 y decidieron reconstruir juntos las redes eléctricas, por lo que ha-
bia un sentido de colaboracién entre las compafiias publicas y las com-
pafias estatales, en la mayoria de los casos. Incluso, a medida que he-
mos ido pasando por cambios en la forma de producir electricidad,
pasando por el carbon, el petréleo y el gas, por supuesto, también la
energia nuclear y la hidroelectricidad.

No nos podemos olvidar de que ahora pasamos al debate sobre las
energias renovables. No se trata de sustituir una fuente energética por
otra en este debate sobre la sostenibilidad. No es cuestién de plantear
la idea de que las energias renovables podian sustituir a las energias fo-
siles pasado mafiana o la semana que viene. Es cuestion de que las
energias renovables encajan con el uso de los combustibles fésiles, los
cuales, utilizan tecnologias mas limpias para producir las emisiones. Por
supuesto, como la energia nuclear y otras fuentes de electricidad la
energia hidroeléctrica puede utilizarse de forma que no resulte perjudi-
cial para el medioambiente, de forma que, la preocupacion por los
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grandes pantanos o por los residuos sean temas que se puedan gestio-
nar adecuadamente.

La WF ha trabajado sobre todo esto durante mas de setenta y cinco
anos y tenemos mas de cuatro mil ingenieros, expertos y economistas
gue reflexionan en estos 98 paises sobre unas mejores practicas, la eco-
nomia de la energia y sobre sistemas de precios. El fin es conseguir la
meta de la sostenibilidad. Debo decir que en este libro, La energia para
el mundo de mahana actuando hoy hay diez medidas que creemos que
se deben tomar entre ahora y el 2020. Quizas sea el momento de decir
en esta universidad jesuita que como en los diez mandamientos nos
encontramos con cinco cosas que hay que hacer y cinco cosas que no
hay que hacer.

Una de las cuestiones claves es la cuestion de los precios y la cues-
tion de los pagos. En paises como en la India se vive una situacion en la
gue por razones politicas no se comercializa con la energia del Nepal,
ni el gas de Pakistan. Todos sabemos las razones y todavia no han lle-
gado a acuerdos con Bangladesh. Asi que, después de nuestra reunion
de noviembre hubo un apagén en todo el norte de la India, y no, de
hecho, sélo apagén, sino que se averid todo el sistema y luego tuvieron
el terremoto. La India estd en una situacion en la que el 61 % de la
energia producida se pierde de formas no técnicas, como robos. La
gente utiliza la energia y no la paga y el precio no cubre el coste. El
problema de la sostenibilidad en este pais no consiste en construir cien-
tos de nuevas plantas generadoras que guemen carbén sino en bajar
considerablemente estas pérdidas técnicas. Si pudiéramos rebajarlas a
la mitad resolveriamos uno de los principales problemas de este pais
durante un periodo importante sin aumentar las emisiones que repre-
sentan a la India. No estoy intentando sefialar a la India simplemente
estoy intentando decir que en un pais como éste existe un enorme pro-
blema en cuanto a cdbmo se comercializa el negocio de la energia. El ra-
cionalizar y utilizar las mejores practicas y el conseguir mejoras en la
eficiencia no solamente mejora la capacidad instalada para hacer frente
a la demanda, también reduce sustancialmente las emisiones que po-
demos ver a nivel global.

En cuanto a las emisiones nadie oculta el hecho de que el 85 % de
las emisiones antropogénicas de didxido de sulfuro, emisiones de acei-
te invernadero, el 78 % de dioxido de carbono y el 23 % de metano
procedan principalmente de la produccién y el uso de combustibles f6-
siles. Nadie esta intentando ocultar eso, pero lo que esta intentando in-
dicar el Consejo Mundial de la Energia es que todas las opciones ener-

67

© Universidad de Deusto - ISBN 978-84-9830-607-1



géticas, todas las fuentes energéticas, tienen sus ventajas y sus desven-
tajas ambientales.

El sector nuclear que esta presente en Espafa tiene que hacer fren-
te a una enorme resistencia en Alemania y en otras zonas de Europa en
cuanto a su futuro. La energia nuclear representa el 17 % de la deman-
da eléctrica en todo el mundo y mucho mas que eso, en Europa. A pe-
sar de no tener emisiones de CO,, la energia nuclear tiene un proble-
ma de percepcién publica en cuanto a gestion de residuos y en cuanto
al tema de la seguridad. Como vemos, la energia nuclear tiene sus pro-
blemas.

En cuanto a la hidroelectricidad tenemos toda la cuestiéon de lo que
sucede cuando se construye un gran pantano. He tenido el placer de
visitar una de las principales plantas en Espafa con el Sr. Antofanzas,
cerca de Salamanca, un lugar maravilloso. En el mundo industrializado
no quedan demasiados grandes pantanos, pero existen muchos puntos
donde poder hacerse inversiones hidroeléctricas en el mundo en vias
de desarrollo, en Latinoamérica, desde luego, en China. Ademads, unas
plantas méas pequefas todavia son muy posibles y serian muy efectivas
en precios o en costes en el mundo industrializado. Por lo tanto, la hi-
droelectricidad sigue teniendo un papel y seguira teniéndolo.

Con respecto a los combustibles fésiles es importante sefalar que
los grupos de interés durante mucho tiempo se han centrado en el car-
bén. Gracias al mismo, se han producido todo tipo de nuevas tecnolo-
gias, sistemas mas baratos, maneras de utilizar el carbén que, de he-
cho, abordan en alguna medida la cuestién de las emisiones y la lluvia
acida. El carbon ha recreado su imagen en Estados Unidos, por ejem-
plo, donde el nuevo Secretario de Energia dijo hace un par de sema-
nas, en una reuniéon a la que asisti en Washington, que «Estados Uni-
dos necesita noventa nuevas plantas eléctricas al aflo durante veinte
afnos, y bastantes de estas plantas van a ser plantas de carbdn» y esto
asombrd al publico, que pensaba que el negocio del carbén en Estados
Unidos basicamente estaba acabado.

Respecto al gas natural, lo podemos denominar el Ferrari de la ca-
rrera de Férmula 1 en cuanto a recursos energéticos, pero a pesar de
ello también tiene sus desventajas. Cuanto mas gas natural se consuma
mas CO, se obtiene en términos absolutos, menos que en el caso del
carbén pero mas que en la energia nuclear y que en algunas energias
renovables. Se estd hablando del gas natural en todas las partes del
mundo pero no tanto en términos de este problema de la pobreza
energética, porque, cuando se pasa a este tema, muchas zonas del
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mundo no pueden permitirse utilizar el gas natural de forma adecuada,
no tienen gasoductos y entonces les queda el carbén que estd en el
suelo, o sistemas distribuidos o combustibles renovables en ciertos ni-
chos. Por ello, basicamente dependen del carbén que pueden encon-
trar en el suelo.

Este tema del progreso en combustibles fésiles que son mas limpios
forma una parte muy importante del debate. Para el desarrollo del
mundo la energia es, por supuesto, algo fundamental. A su vez tam-
bién lo es la protecciéon de los combustibles liquidos y de la electricidad
para la cocina, la calefaccion del hogar, para la mecanizacion de la
agricultura, etc. Este es uno de los grandes temas relacionados con la
seguridad, ademas de lo que decia antes sobre la colaboracion en
cuanto a diversidad de suministros a nivel regional. Uno de los mejores
ejemplos del mundo es Latinoamérica, donde, a pesar de las crisis y los
bajones econdmicos, Brasil, Argentina, Chile, Venezuela, en gran medi-
da muchos de los paises, Bolivia incluso Paraguay, han mantenido su
compromiso con las reformas del mercado, con las regulaciones apro-
piadas para integrar los mercados energéticos de Latinoamérica y asu-
men el compromiso de sequir adelante. El progreso en la regionaliza-
cién ha sido lento en otras zonas del mundo.

En muchos de estos paises se utiliza el debate sobre la globaliza-
cion para cuestionar si se debe continuar con la reforma del mercado o
si la colaboracién a nivel regional es algo bueno. He visto las marcas
antiglobalizacién sobre el Banco Mundial, el Fondo Monetario Interna-
cional y la Organizacién Mundial de Comercio, y parecen decir que los
mercados liberalizados son malos para la prosperidad, para los pobres,
es decir, para estos paises que no tienen acceso a la energia comercial.
En este debate quiero dejar muy claro que yo no estoy de acuerdo,
como decia antes; los mercados por si solos no bastan. Por una parte,
es un error pensar en la financiacion suplementaria de alrededor de
30.000 millones de doélares al afio entre ahora y el 2020, un total de
unos 600.000 millones de doélares estimados en este libro para conec-
tar a todo el mundo con 500 kw/ hora por persona y por afo, ya sea a
través de ampliaciones de redes o a través de la distribucién. No ten-
dran este dinero de los Gobiernos o de los contribuyentes en el futuro.
Tenemos que tener en cuenta que 30.000 millones de doélares al afo
no parece mucho dinero pero esto es ademas de 400.000 millones de
dolares al afo que van a gastar en infraestructuras de sistemas energé-
ticos, simplemente para mantener nuestros sistemas hasta el 2020, por
ejemplo, en Estados Unidos o aqui en Espafia o, quiza, en otros lugares
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donde se produce un fuerte crecimiento electrénico, ampliaciones de
redes, de oleoductos etc. Estoy hablando de 30.000 millones al afio
ademas de los 400.000 millones para alcanzar la meta de una colectivi-
dad del 100 % para el afo 2020. Este dinero no va a proceder de los
contribuyentes en los préximos afos, Unicamente una pequefia parte
de este dinero procedera de los Gobiernos o de las agencias interna-
cionales.

La ayuda para el desarrollo ha disminuido en los uUltimos diez o
quince afios, las inversiones directas en proyectos energéticos han baja-
do. El Consejo Mundial de la Energia estad discutiendo con el Banco
Mundial las razones de este hecho. Parece ser que ha ocurrido porque
existe una mayor competencia con el capital. El capital va donde obtie-
ne mejores dividendos y, no obtiene los mejores dividendos en estos
paises en vias de desarrollo que no tienen acceso a energia comercial y
que todavia no han reformado sus mercados. Estuve en Indonesia hace
unas semanas, en Yakarta. Todos hemos oido hablar de los terribles
problemas que existen en Indonesia; Exomoévil mientras estaba alli cerré
su operacion de gas natural licuado en uno de los estados de Indonesia
debido a los enormes problemas de inquietud, la gente se estaba ma-
tando por razones éticas. Ademas, Indonesia también tiene un proble-
ma ya que el precio de la energia no cubre los costes y aqui no estoy
hablando de las subvenciones sino del tema de los precios.

Hace falta una nueva forma de pensar sobre las subvenciones. El
Consejo Mundial de la Energia acaba de publicar un nuevo documento
sobre los principios del precio de la energia en paises en vias de de-
sarrollo y vuelve a retomar el tema de las subvenciones. Esta muy bien
gue nosotros en este debate sobre la sostenibilidad digamos a estos
paises que fijen un precio de la energia que cubra todos los costes y eli-
minen las subvenciones, pero nosotros en Espafa, en Canada, en Esta-
dos Unidos y en Francia hemos subvencionado el desarrollo de nues-
tros sistemas de electricidad durante cincuenta afios. Tenemos que
tener una vision mas fuerte sobre el papel de las subvenciones vy el
Consejo Mundial de la Energia considera que se necesitan algunas sub-
venciones para llegar a los mas pobres entre los pobres y asegurar que
la energia eléctrica basica sea accesible. No pensamos que se deba ha-
cer poniendo un precio a la energia por debajo de su coste, no pensa-
mos que esto se deba hacer regalando la energia o simplemente entre-
gandola como bien social. Pensamos que los sistemas de pago son
absolutamente esenciales para conseguir la eficiencia del sistema y su
sostenibilidad a largo plazo y, por lo tanto, en el Consejo Mundial de la
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Energia tenemos una definicion de la energia sostenible, de la energia
producida y utilizada de maneras que apoyan momentaneamente el
desarrollo humano a largo plazo, en todos sus aspectos sociales econé-
micos y medio ambientales. Como decia antes, nos centramos en me-
jorar la eficiencia energética, sobre todo en el punto de uso final ade-
mas de las energias renovables y las tecnologias energéticas avanzadas.
Todo esto, de una determinada manera que comentaré mas adelante.

Vamos a reflexionar un momento sobre el tema de la eficiencia
energética basandonos en todos los trabajos que hemos hecho, mi-
rando diez afios hacia atras y mirando hacia delante, hacia el 2020. En
el progreso tecnologico, en los cambios, en la manera en que se des-
conecta la demanda energética para el crecimiento de las economias
en los paises en vias de desarrollo, el mayor factor ha sido la crisis del
petrdleo de 1973 y la crisis percibida en 1991. Realmente, no se han
conseguido todas las mejoras posibles porque no nos hemos centrado
suficientemente en los precios y en el tema de compartir las mejores
practicas. Por ello, el Consejo Mundial de la Energia ha creado un
nuevo comité de faltas de generacién y estamos diciendo a las Nacio-
nes Unidas y a los ecologistas que, si podemos conseguir las mejores
practicas y conseguir que se apliquen en todo el mundo, podremos re-
ducir la capacidad instalada requerida para hacer frente a esta crecien-
te demanda energética de una manera que reduzca ademas, funda-
mentalmente, las emisiones. Este es el extremo de produccion de la
eficiencia.

En cuanto al uso o el consumo final, tenemos el problema de uste-
des y yo al conducir nuestros utilitarios hasta la Universidad de Deusto,
por poner un ejemplo. En el coche van una o dos personas y ya se con-
sume energia. Cuando el Gobierno se atreve a modificar los precios del
diesel en relacién con otros tipos de gasolina para reducir la diferencia,
al menos en Francia y en el Reino Unido se producen manifestaciones y
los camioneros estan en contra. Tenemos la sensacion de que de algu-
na manera la energia barata, con precios especiales, que no tiene en
cuenta el impacto medioambiental es un derecho. Esta forma de pen-
sar sobre el uso final tiene que cambiar y el Consejo Mundial de la
Energia estd intentando cambiarlo.

En cuanto a la energia renovable, quiero comentar que las energias
renovables nuevas, sin contar las plantas de hidroelectricidad, represen-
tan el 2% del «mix» energético en todo el mundo y si incluimos las
plantas hidroeléctricas, me refiero a las grandes, podemos ampliar este
porcentaje en dos puntos mas. Ademas, si también incluimos la bioma-
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sa tradicional, podemos aumentar esta cantidad en 12 %. Entonces, si
afadimos a la hidroelectricidad la energia renovable y la biomasa tradi-
cional, podemos decir que aproximadamente el 14 % de las necesida-
des en todo el mundo proceden de energias renovables. El principal
desafio para el Consejo Mundial de la Energia consiste en pasar de
usos ineficientes a usos comerciales en los paises en vias del desarrollo.
No sé si ustedes han estado en la India o en China, donde se utiliza la
biomasa de una forma amplia y tradicional, a través de piquetes o a
través de estufas poco eficientes gue queman madera. El impacto so-
bre la salud de estas estufas, en la India y en la China por ejemplo, es
un problema muy grave. Si se pudieran eliminar todas estas estufas
ineficientes por unos 200 millones de ddlares en inversiones y producir
unas estufas de madera mas eficientes para todo el mundo, que de he-
cho tendrian un impacto muy positivo sobre el ambiente en el que vi-
ven, y hacer que la biomasa fuera una actividad comercial con un siste-
ma de pago, se produciria una importante mejora en su papel. La
forma mas importante en que las energias renovables pueden encajar
en nuestra definicion de sostenibilidad es conectando estas energias re-
novables que representan un 2 % de toda la demanda, y utilizandolas
en sistemas hibridos con electricidad base, es decir, no contemplar a las
renovables, la solar, la geotérmica, la edlica, como una sustitucion de la
industria de combustibles fésiles sino combinandolas con sistemas basi-
cos, que produzcan que las tecnologias fésiles avanzadas y la energia
renovable puedan desarrollar un papel conjunto. Esto, lo estamos vien-
do ahora que existen metas en Europa para una generaciéon eléctrica
total, donde el 15 % procedera de ciertas energias renovables a medio
plazoy, esto es a lo que me refiero.

El escenario sobre el que ha trabajado el Consejo Mundial de Ener-
gia considera que entre ahora y el 2020 habra un crecimiento aproxi-
mado del 40 % o 50 % en la demanda energética en todo el mundo.
No se puede negar que la cantidad total de CO, va a subir, y, por lo
tanto, la tarea consiste, en primer lugar, en hacer que suba mucho mas
lentamente de lo que hubiera sucedido sin la introduccién de las nue-
vas tecnologias. En segundo lugar, abordar el tema del secuestro de
carbono. Estos son los frentes principales sobre los que se esta traba-
jando.

En nuestro congreso en Houston en 1998, el Director General de
ADB pidi¢ a las companias energéticas de todo el mundo que colabora-
ran con el Consejo Mundial de la Energia para lograr reducir para el afio
2005 el problema del medio ambiente. Empezamos ha trabajar sobre
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este proyecto en 1998y, hoy, nuestras paginas web cuentan con 607
proyectos, algunos de ellos son espafioles, hay muchos en Estados
Unidos y en Canada y un tercio aproximadamente en paises en vias de
desarrollo. En abril de 2001, alcanzamos la meta de 1.000 millones de
toneladas con proyectos reales que estan aprobados, que tienen finan-
ciacion. La meta era eliminar 1.000 millones de toneladas del medio am-
biente que, de no haberse tomado estas medidas, se hubieran introduci-
do en la atmosfera. Esto, evidentemente, significa cambiar de carbén a
gas en algunos casos, significa utilizar energia nuclear en otros. Estos
proyectos aparecen en nuestras paginas web, en www.energy.doc, don-
de los pueden ver.

Todo esto representa un 3 % de las emisiones basales del afo
2000, 33.000 millones de toneladas de CO, Esto no es 1990, no es la
palabra K, no es Kioto pero es una aportacion. En los préximos dias, a
finales de abril, vamos a tomar una decisién en nuestro comité de pro-
grama para duplicar esta meta. Va a ser un 6 % para el periodo 2001 y
lo que vamos a ver es que vamos a bajar del «escenario B». El «escena-
rio A» representa grandes mejoras en alta tecnologia, que tienen un
impacto sobre la demanda o el suministro de energia. Vamos a ir ba-
jando cada vez mas hacia el «escenario C», que es llamado «caso
ecolégico». «El escenario C» para el Consejo Mundial de la Energia
no significa que no habra energia nuclear y esto lo tengo que decir
claramente. Hay ciertos medioambientalistas en el mundo que quieren
el pastel pero también se lo quieren comer, quieren que no haya com-
bustibles fésiles, ni energia nuclear, pero no existe una promesa magica
que nos diga que podemos disponer de un sistema energético sin ener-
gia nuclear y sin combustibles fésiles. El tema es cdmo se establecen
estos sistemas energéticos, como se alcanzan las metas de sostenibili-
dad y cémo se gestionan los residuos y la seguridad para satisfacer al
publico. Si Alemania, por ejemplo, cierra su sistema de energia nuclear
y el 38 % de la energia procede de este sistema, estimamos que sélo
hay un lugar donde Alemania puede obtener esta energia y es a través
de la importacién de reactores nucleares de Francia por ejemplo, o de
Ucrania, o utilizando mas gas natural, mas petréleo, o incluso mas car-
bén, lo cual afectara al precio y al suministro de combustibles fosiles en
el mundo en desarrollo. Se produciria un efecto en dominé si Alemania
tomara esta decision y lo Unico que le hemos pedido al Gobierno de
Alemania —y no lo estoy sefialando, porque hay muchos Gobiernos
que estan considerando esta vision de la energia nuclear—, es que
consideren los impactos globales y regionales de la decisién nacional
de cerrar su sistema de energia nuclear. El Consejo de Energia Nuclear
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afirma que hay que mantener abiertas todas las opciones energéticas
para alcanzar todas las metas de sostenibilidad que estoy apuntando
aqui.

Quiero terminar con una nota positiva sobre este aspecto que esta-
mos comentando, existe un futuro sostenible que podria abordar todas
las cuestiones simultdneamente. Esto significa que no tiene por qué
existir un conflicto entre el desarrollo social, el desarrollo econémico y
las metas medioambientales. Pensamos que es un éxito que las Nacio-
nes Unidas que han trabajado con nosotros en esto, reconozcan que
existe optimismo y que podemos llegar a un equilibrio. El ingenio del
hombre para abordar problemas y tensiones en el mundo siempre ha
sorprendido al propio hombre y a la propia mujer. En algunos de los te-
mas fundamentales que ya se han abordado, yo digo que no es cues-
tién de crisis, es cuestién de opciones. La ventana de oportunidades de
las proximas décadas es, sin embargo, una ventana estrecha. Los siste-
mas energéticos no cambian de la noche a la mafana, tenemos el pro-
blema enorme de un tercio de la poblacién mundial sin acceso. La ge-
neraciéon eléctrica instalada, los sistemas de precios y los sistemas de
pagos que hay que establecer son muy importantes y requeriran enor-
mes niveles de colaboracion para conseguirlos. Digo todo esto tenien-
do en cuenta que se han triplicado los precios del petréleo en todo el
mundo, lo cual ha creado grandes dafios y presiones en los paises en
vias de desarrollo. Esta no es la cuestion clave, los combustibles fosiles
seguiran formando una parte importante de la mezcla energética en el
siglo xx1 'y, como anteriormente sefalé, se podran seguir utilizando a
través de tecnologias mas limpias y las utilizaremos en mayor cantidad
gue lo que habiamos previsto en escenarios anteriores.

El Consejo Mundial de la Energia tiene programas en Asia, en Afri-
ca, en el Caribe, en Latinoamérica y en el este y centro de Europa que
se centran en el tipo de objetivos que he explicado aqui. También, por
supuesto, tiene su base de datos sobre la reduccién de gases de efecto
invernadero y, estamos trabajando en diferentes partes del mundo para
establecer reformas de mercado y sistemas reguladores que permitan
atraer capital a estos paises, con el fin de crear las infraestructuras re-
queridas de una forma sostenible.

Para finalizar, quiero sefalar que me ha impresionado la profundi-
dad con que este mensaje ha penetrado en la forma de pensar de mu-
chos de los lideres politicos en el mundo de hoy, incluidos los ejecutivos
de las compafiias energéticas. También el cdmo se gestiona el debate
publico sobre los temas de seguridad y precios, como aspectos criticos,
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pero también que se vea la necesidad de actuar ahora en lugar de pos-
poner las decisiones dificiles para el futuro. Hay pasos practicos para
vincular la meta de la accesibilidad conectada a todo el mundo con la
meta de la aceptabilidad, con la gestién de las emisiones y la reduccion
del CO, Existen enormes oportunidades en nuestro congreso mundial,
en Buenos Aires, el proximo mes de octubre, donde estaran el Sr. Mar-
tin Villa, el Sr. Cortina y D. Federico Mayor. Espero que vengan todos
para debatir estas cuestiones y para reunir reflexiones entre los Gobier-
nos, los reguladores y las empresas, los cuales pueden hacer que esto
suceda. Hemos invitado al Banco Mundial y a las Naciones Unidas a
que se centren en estos temas y veo que se estan moviendo en esta di-
reccion y estan aplicando una reglamentacién. Esto no es suficiente en
todos los paises ya que para abordar el problema de la pobreza necesi-
tamos la ayuda del Banco Mundial y la del Fondo Monetario Interna-
cional. Si actuamos ahora, en el 2020 podremos llegar a donde quere-
mos estar. Asi que, actUen ahora Espafa, el mundo y el Consejo
Mundial de la Energia para alcanzar estas metas. Muchas gracias.
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