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Innovacioén: la clave para nuestro futuro

Pedro Luis Uriarte”

En el siglo xx la Humanidad da dado un paso de gigante hacia su
desarrollo, en un proceso de singular intensidad y velocidad. Como
bien describe el historiador Eric Hosbawm, «en los Ultimos 30 anos
se ha producido una transformacién del mundo tan profunda que en
otros momentos podria haber llevado siglos completarse».

En el plano econémico, en los uUltimos 30 afos la economia mun-
dial ha despegado con fuerza y sigue creciendo a tasas record en el
siglo xxi1, a reserva del posible impacto de la crisis hipotecaria ameri-
cana. También, la economia espafola ha crecido fuertemente en es-
tos aflos, a mayor ritmo incluso que la Unién Europea y Estados Uni-
dos. Y, asimismo, la economia vasca ha superado en este tiempo la
situacion critica que sufrimos en la década de los 80 y estd comple-
tando un ciclo expansivo sin precedentes, que ha generado una proés-
pera sociedad del bienestar, con un nivel de renta del 130% del de la
U.E. y con un indice de Desarrollo Humano entre los mas destacados
del mundo.

Por tanto, el Pais Vaco ha cerrado con éxito esta primera gran
transformacion. Pero lo construido por esta generaciéon no garantiza
el futuro competitivo de la siguiente. Se abre ante nosotros un nuevo
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de Deusto. Es también miembro del Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto, del
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escenario que cambia con singular rapidez e intensidad, y que se ca-
racteriza por seis referencias globales que definen un «nuevo mundo»:
complejidad, prosperidad, creciente poblacién, transparencia y dos mas
de naturaleza propiamente econémica:

—Un mundo en el que se consolidard una economia global en
la que seran cada vez mas protagonistas los «paises emergen-
tes» que ya hoy superan, en conjunto, el 50% del PIB mundial.
El despegue de estos paises provocara efectos negativos en tér-
minos medioambientales, mayores precios de las materias primas
y el petréleo, sobrecapacidad de algunos sectores, presion sobre
los precios interiores, deslocalizacién y una feroz competencia en
costes. Esta nueva ola de globalizacion permitira a nuestras em-
presas abrirse a nuevos mercados, con lo que su internacionaliza-
cion sera imparable.

—Viviremos en un mundo tecnolégicamente mas «asimétrico».
Porque se esta produciendo una concentracion de la ciencia y de
las capacidades tecnoldgicas en un «primer mundo» en el que
viven 1.000 millones de personas. Existe un «segundo mundo»,
con 3.300 millones de habitantes, que es capaz de adoptar la
tecnologia que producen los primeros. Pero hay 2.300 personas
gue pertenecen hoy a un «tercer mundo» tecnolégicamente
desconectado. El Pais Vasco esta a caballo entre el primero y el
segundo de estos mundos. Y es preciso, no solo formar parte
de la «sociedad del conocimiento», sino estar a la cabeza de la
misma.

Por tanto, la Sociedad Vasca tiene que hacer frente al reto que nos
plantea este mundo diferente. Y para garantizar que ese reto va a ser
superado con éxito, resulta necesario mejorar mas aun en lo que ya
hacemos bien: nivel de educacién, tasa de actividad y de ocupacion,
infraestructuras, calidad, eficiencia en costes, internacionalizacion y
dimensién. Ademas, debe orientarse a potenciar otros campos donde
no estamos tan avanzados: ciencia, investigacion, tecnologia e innova-
cion. Y en esto tiene mucho que decir la Universidad. Asi lo expresaba
hace unos dias el Rector de la Universidad de Deusto, en la Apertura
del Curso 2007/8, cuando decia que «no es posible una Universidad de
calidad sin una investigacion relevante», con la precisién de que «tam-
bién se debe cultivar la investigacion en todos los campos de las cien-
cias humanas y sociales».

En base a todo lo anterior, debemos plantearnos la necesidad
de una Segunda Gran Transformaciéon econémica y social, y ello
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urgencia y decision, porque se esta produciendo un cambio decisivo en
todo nuestro entorno.

Esta Segunda Gran Transformacion esta ya avanzando y se han pues-
to en juego diversas iniciativas para sentar las bases de la misma.

Por parte del Gobierno Vasco, se ha presentado el Plan de Com-
petitividad Empresarial e Innovacion Social; se ha puesto en marcha el
Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (que debe dar el
impulso organizativo y estratégico a ese proceso de transformacioén); se
ha elaborado el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (con una im-
portante dotacién de 6.714 millones de euros, en 4 afos); y se ha crea-
do lkerbasque (para captar el mejor talento de fuera, para reforzar las
capacidades de investigacion de nuestras Universidades).

También el Sistema Universitario Vasco esta afrontando muy impor-
tantes iniciativas: el Instituto Vasco de Competitividad (creado por la
Fundacion Deusto para impulsar la investigacion sobre competitividad
y contribuir a mejorar las ventajas competitivas del Pais Vasco); nuevos
Planes Estratégicos de nuestras Universidades; la creacion de la Deusto
Business School (la primera Escuela de Negocios Internacional del Pais
Vasco); o el Parque Cientifico de la UPV.

Ademas, recientemente ha nacido Jakiunde (el nuevo «think tank»
de excelencia, volcado a reflexionar sobre Ciencias, Artes y Letras).

En este entorno, en Julio 2007, nace Innobasque-Agencia Vasca de
la Innovacién, con el objetivo de originar un movimiento de gran cala-
do, en el que todos tenemos que integrarnos, colaborar y aportar, en
un proceso transformador que debe continuar, con intensidad, hasta al
menos el afo 2030.

Innobasque es una asociacién privada, que pretende ser el pilar
central de la segunda gran transformacion econémica, desde el con-
vencimiento de que la innovacién es decisiva para la supervivencia eco-
némica.

En innovacién, el Pais Vasco es la segunda de las Comunidades Au-
tdbnomas espanolas (tras Madrid) pero es hoy superado en esta materia
por 12 de los 27 Estados europeos y por el 20% de las regiones euro-
peas (ocupa el puesto 55, entre 250 regiones). Esta misma posicién vie-
ne refrendada por el hecho de que sélo 3 empresas vascas estan entre
las 1.000 empresas europeas mas innovadoras.

Partiendo de esta posicion, Innobasque pretende movilizar a la so-
ciedad vasca poniendo en juego 12 grandes capacidades:
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Visiéon: El objetivo es hacer de Euskadi «el» referente europeo
en innovacion. Innobasque persigue que la Comunidad Auté-
noma Vasca sea el referente en concepcion de la innovacion en
2 afios; en movilizacién, en 5 afos; y en ejecucién, al cabo de
una generacion.

Compromiso: de toda la sociedad, en busca de su mejor futuro.
Estrategia: para encontrar el camino mas conveniente para
llegar al podio, rechazando caminos equivocados.

Equipo: Innobasque trabajara, coordinada y cooperativamen-
te, en 6 grandes Areas: Innovacion Tecnoldgica; Innovacion
Social; Internacionalizacion del Sistema Vasco de Innovacion;
Transformacion Empresarial; Emprendizaje Avanzado; y Pro-
mocién y Comunicacion. Ademas se abordaran los desarrollos
territoriales que le sean requeridos, empezando por Gipuzkoa
Berritzen.

Programa: Innobasque trabajara con un Programa de corto,
medio y largo plazo, que sea capaz de generar un poderoso
estimulo que haga ver a nuestra acomodada sociedad la nece-
sidad de plantearse un desafio equivalente al «reto de super-
vivencia» que se le planted en la década de los 80. En esta li-
nea, se van a apoyar todas las iniciativas para hacer del 2008 el
«Afo de la Innovaciony.

Consolidacién: Innobasque trabajara en consolidar las dis-
tintas iniciativas y esfuerzos que existen en el Pais Vasco a
favor de la innovacién. Para ello, actuara en red, situando en
nuestra Asociacion a la oferta tecnoldgica, la demanda em-
presarial y social y las instituciones, con un disefio abierto y
de «geometria variable», basado en cinco féormulas diferen-
tes: Integracion, Federacién, Alianza, Cooperacién y Colabo-
racion.

Apoyo: Innobasque creara la «Comunidad Vasca de Innova-
dores», para recoger el fruto de las capacidades personales de
todas aquellas personas que crean en la innovacion y quieran
impulsarla en Euskadi.

Contraste: Se quiere contrastar el modelo con un Consejo de
consultores vascos, un «think tank» internacional, un Consejo
Cientifico-técnico y un «foro critico», buscando ser autoexi-
gentes, abandonar la «cultura de la media» y recoger las «me-
jores practicas mundiales», para aprender de ellas.

Dimension: Partiendo de los 96 socios iniciales, se quiere lle-
gar a 300 a final de 2007 y que en 2008 colaboren con Inno-
basque mas de 1.000 entidades de todos los campos. Ademas,
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queremos crear en 2008 una red de mas de 100 agentes inno-
vadores (entre entidades integradas, federadas, aliadas, coope-
radoras y colaboradoras) que formen una Agencia Vasca Vir-
tual de Innovacion.

Liderazgo: Innobasque necesita y quiere contar con lideres
en su Junta Directiva y en los 6 Consejos Ejecutivos que se van
a constituir, porque el o la lider son los que tienen capacidad
para transformar.

Coordinacién: Al tratarse de un Proyecto muy complejo, va a
ser desarrollado utilizando las técnicas méas avanzadas de «pro-
yect management». Ademas, se realizard una intensa coordi-
nacién de programas con las Instituciones Publicas, las Univer-
sidades, Empresas, etc.

Movilizacién: Innobasque buscara la movilizaciéon de todos los
que crean que nuestro futuro pasa por lograr una Euskadi in-
novadora.

Estamos ante una gran oportunidad. El Pais Vasco cuenta con la so6-
lida plataforma construida en la primera gran transformacién vy si logra
movilizar las capacidades de las personas, las organizaciones y toda la
sociedad vasca puede afrontar, con garantias, el futuro.

Desde Innobasque nos comprometemos con el éxito de la segun-
da gran transformacion econémica y social vasca. Buscando ese éxito,
Innobasque desea despertar, coordinar, impulsar, alinear y liderar to-
das las capacidades vascas en un gran proyecto de transformacién que
haga del Pais Vasco el referente europeo en innovaciéon, como via para
el progreso de nuestra sociedad.
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