¢E1 lider nace o se hace?

ELl otro dia, mientras seguiamos con el temario de
planificacidn estratégica, se comentd en clase que existen los
lideres naturales. Esto es, aquellas personas que de manera
innata toman la iniciativa y son seguidos por el resto.
Personas que tienen la predisposicidén de dirigir el grupo al
que pertenecen y que tienen las aptitudes necesarias para ello
sin tener que haberlas aprendido. Lideres que nacen.

Y yo pensé.. ies cierto eso? énacen los lideres? (o realmente
se hacen a si mismos?

Como necesitaba darle respuesta a las preguntas que rondaban
mi cabeza, me puse a leer una serie de articulos sobre el tema
y he podido comprobar que no es una cuestidon facil de
resolver. Me gustaria dedicar este post a recorrer las
distintas conclusiones personales que he sacado de la lectura
de dichos articulos.

Pero antes de las conclusiones, me gustaria traeros lo que
dicen los expertos sobre este tema. Por ejemplo, Warren
Bennis, uno de los mayores gurids en el ambito del estudio del
liderazgo [1], en su sabiduria, decia lo siguiente:

The most dangerous leadership myth is that leaders are born —
that there is a genetic factor to leadership. This myth
asserts that people simply either have certain charismatic
qualities or not. That’s nonsense; 1in fact, the opposite is
true. Leaders are made rather than born.. The truth is that
major capacities and competencies of leadership can be
learned if the basic desire to learn them exists.

Warren G. Bennis

Basicamente, advertia de 1o peligroso que es asumir que un
lider nace, ya que segin él es justo lo contrario. Un lider se
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hace. Lo Unico que necesita una persona para ser un lider es
el deseo de serlo y saber que las competencias asociadas a
ello son adquiribles.

{Bastante contraintuitivo no? Yo al menos, siempre he asociado
el liderazgo con saber entusiasmar, ser un gran comunicador,
tener carisma y proyectar seguridad. Competencias tacitas vy
dificilmente aprendibles.

Pero un lider no solo es eso. Un lider no es solo una
personalidad carismdatica y envolvente. Un lider debe ser
alguien en el que se puede confiar. Alguien integro, con
credibilidad y valorado por el grupo. Una persona que causa
inspiracién y que sabe potenciar las habilidades de 1los
miembros del equipo. Alguien que cuando esta al mando, se
obtienen resultados.Y eso amigos, al parecer, se puede
aprender.

De hecho, segun 1los expertos, existen muy pocas
caracteristicas que se adquieren de nacimiento que permiten
predecir si una persona es un lider en potencia. Ni el IQ [2],
ni otros factores genéticos [3], pueden suponer mas del 30% de
lo necesario para ser un lider. El resto, esta demostrado
estadisticamente que tiene que ver con el entorno y la
formacién de la persona bajo estudio [4]. {Curioso no? Podria
decirse que se puede profesionalizar el liderazgo. Podria
asumirse que ser un lider es cuestidn de aprender 1o necesario
y formarse para ello.



Cuando supe esto, no sé vosotros, me alegré. Yo siempre he
creido que el éxito es principalmente actitud y no aptitud.
Siempre he pensado que cuando alguien quiere una cosa, debe
esforzarse hasta lograrla. Es cierto que dependiendo de cdémo
somos, qué aptitudes presentamos y qué cualidades tenemos, nos
puede costar mads o menos. Pero al final, lo que determina si
logramos algo o no, es haber tenido la voluntad para invertir
el esfuerzo necesario.

Asi que, ya sabéis, existen personas con mds predisposicidn
para ser lideres, pero si tenéis el deseo o la necesidad de
liderar, esforzaros. Aprended. Invertid en formacidn.
Desarrollad hdbitos. Trabajad la confianza (citando a Pablo,
sed competentes, sinceros y responsables).

Pensad que un 70% esta en vuestras manos.
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